Sprawozdanie o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Larq S.A.
sporzadzone 31 maja 2021 r.

§1

Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Sprawozdania nastepujgce znaczenie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

,,Grupa Kapitalowa” — Spotka i Spotki Zalezne;

,Polityka Wynagrodzen” — polityka wynagrodzen przyjeta przez Spotke 27 sierpnia 2020 r. na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;
,,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spofki,

»Spotka” — Larq S.A. z siedzibg w Warszawie;

»Spotka Zalezna” — spdtka bedaca bezposrednio lub posrednio podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy o Ofercie;
»Sprawozdanie” — ten dokument przyjety na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy o Ofercie, sporzadzony tacznie za lata: 2019 i 2020;
,Ustawa o Ofercie” — ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych z 29 lipca 2005 r. (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080 ze zm.);

,Ustawa 0 Rachunkowos$ci” — ustawa o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r. (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.);

»Zarzad” — Zarzad Spotki.



§2
Kompleksowy przeglad wynagrodzen

1. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia.

Tabela 1 — Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu w 2019 r.

A B C D E F C/B
Krzysztof 01.01.-
Przybylowski 3112 2019 219 300,00 - - 219 000,00 69 935,48 -
Mikotaj 01.01.-
Chruszczewski 28.06.2019 264 833,33 17 500,00 - 282 333,33 5 166,67 7,00%
Matgorzata 01.01.-
Dzieciol 31.12.2019 75 000,00 - - 75 000,00 84 494,37 -
Anna 01.01.-
Krawczynska - 31.12.2019 345 000,00 - - 345 000,00 4 064,52 -
Nowak




Tabela 2 — Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w 2020 r.

A B D E F c/B
Krzysztof 01.01.- ) )
Porybvowski | 29042020 62133,33 62133,33 21047,62
Matgorzata 01.01.-
Dzigciof 31.08.2020 80 156,88 - 80 156,88 11 237,00 -
31.12.2020
Anna 01.01.-
Krawczyhiska | 27.08.2020 288 870,97 - 288 870,97 2.000,00 -
- Nowak
Marek 22.04.-
Moszkowicz | 31.19.2020 155 666,68 - 155 666,68 4500,00 -

Tabela 3 — Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w 2019 r.

A B C D

Joanna Braulinska-Wojcik 01.01.-31.12.2019 20 478,43 -
Piotr Krawczynski 01.01.-31.12.2019 20 478,43 1000,00
Bartosz Foroncewicz 01.01.-31.12.2019 18 725,21 -
Sergiusz Frackowiak 01.01.-31.12.2019 19 780,01 -
Radostaw Kudta 28.06.-31.12.2019 10 150,68 -
Adam Kalkusinski 01.01.-28.06.2019 8 234,97 -




Tabela 4 — Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w 2020 r.

A B [ D
Joanna Braulinska-Wojcik 01.01.-29.04.2020 4706,92 -
Piotr Krawczyfiski 01.01.-27.08.2020 11 365,48 -
Bartosz Foroncewicz 01.01.-19.12.2020 21 441,36 -
Sergiusz Frackowiak 01.01.-29.04.2020 4706,92 -
Radostaw Kudla 01.01.-30.04.2020 4706,92 -
Krzysztof Przybylowski 30.04.-01.12.2020 16 369,58 2 000,00
Konrad Miterski 30.04.-31.12.2020 16 798,90 -
Michat Baryla 30.04.-19.10.2020 14 411,78 -
Adam Michalewicz 27.08.-19.10.2020 7 096,73 -
Przemystaw Wojtan 19.10.-19.12.2020 2 354,92 -
Iwona Gebusia 29.12.-31.12.2020 96,78¢* -
Grzegorz Grelo 29.12.-31.12.2020 96,78 -
Grzegorz Wrobel 29.12.-31.12.2020 96,78 -
Norbert Ortowski 19.10.-31.12.2020 2 419,38 -

*) wynagrodzenie wyptacone w styczniu 2021 roku

2. Wyjas$nienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia
sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spolki.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach: 2019 i 2020 jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, a jego
wysoko$¢, zasady ptatnosdci oraz struktura stuzg realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoiki, jak rowniez
uwzgledniajg aktualng sytuacje finansowg Spotki przy ich przyznawaniu oraz wyptacaniu.



3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia czlonkow Zarzadu w postaci premii jest uzalezniona od realizacji wskaznikéw lub celéw zdefiniowanych w
umowach zawartych z cztonkami Zarzadu lub okreslanych w trybie przewidzianym w tych umowach przez Rade Nadzorcza i zakomunikowanych
cztonkowi Zarzadu, w formie premii uznaniowej (nagrod), ktorej wysoko$é pozostaje do swobodnego uznania Rady.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoélki
niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w
sposob umozliwiajacy poréwnanie

Tabela 5 — Poréwnanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym

Krzysztof Przybylowski 298 000,00 246 000,00 216 000,00 219 300,00 62 133,33
zZmiana -12 000,00 -52 000,00 -30 000,00 3300,00 -157 166,67
zmiana w % -4% -17% -12% 2% -72%
Mikotaj Chruszczewski 281 080,00 426 000,00 528 000,00 282 333,33 0,00
Zmiana 22 196,05 144 920,00 102 000,00 -245 666,67 -282 333,33
zmiana w % 9% 52% 24% -47% -100%
Malgorzata Dzieciot 94 644,88 72 000,00 72 000,00 75 000,00 80 156,88
Zmiana 144,88 -22 644,88 0,00 3 000,00 5 156,88
zmiana w % 0,2% -24% 0 4% 7%
Anna Krawczyfiska - 0,00 0,00 0,00 345 000,00 288 870,97
Nowak
Zmiana 0,00 0,00 0,00 345 000,00 -56 129,03
zmiana w % 0% 0% 0% 0% -16%
Marek Moszkowicz 0,00 0,00 0,00 0,00 155 666,68
Zmiana 0,00 0,00 0,00 0,00 155 666,68
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%




Tabela 6 — Poréwnanie wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

J"ann;zgi?imsm' 10 299,26 17 976,96 13 037,27 20 478,43 4706,92
zZmiana -1424,10 7677,70 -4 939,69 7 441,16 -15771,51
zmiana w % -12% 75% -27% 57% -77%
Piotr Krawczynski 10 299,26 17 976,95 13 037,27 20 478,43 11 365,48
zmiana 901,83 7 677,69 -4 939,68 7 441,16 -9112,95
zmiana w % 10% 75% -27% 57% -45%
Bartosz Foroncewicz 8441,71 17 662,54 12 496,52 18 725,21 21 441,36
zmiana -2 659,34 9 220,83 -5 166,02 6 228,69 2 716,15
zmiana w % -24% 109% -29% 50% 15%
Sergiusz Frackowiak 10 299,26 17 976,96 11 670,14 19 780,01 4 706,92
zmiana -1 424,10 7 677,70 -6 306,82 8 109,87 -15 073,09
zmiana w % -12% 75% -35% 69% -76%
Radostaw Kudta 0,00 0,00 0,00 10 150,68 4 706,92
Zmiana 0 0 0 0 -5 443,76
zmiana w % 0% 0% 0% 0% -54%
Adam Kalkusinski 10 299,26 17 976,96 12 340,09 8 234,97 0,00
zZmiana 4 772,55 7677,70 -5 636,87 -4 105,12 -8 234,97
zmiana w % 86% 75% -31% -33% -100%
Krzysztof Przybytowski 0,00 0,00 0,00 0,00 16 369,58
Zmiana 0 0 0 0 16 369,58
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Konrad Miterski 0,00 0,00 0,00 0,00 16 798,90
zZmiana 0 0 0 0 16 798,90
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Michat Baryta 0,00 0,00 0,00 0,00 14 411,78
zZmiana 0 0 0 0 14 411,78
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Adam Michalewicz 0,00 0,00 0,00 0,00 7 096,73
Zmiana 0 0 0 0 7 096,73
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Przemystaw Wojtan 0,00 0,00 0,00 0,00 2 354,92
zmiana 0 0 0 0 2 354,92
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Iwona Gebusia 0,00 0,00 0,00 0,00 96,78
zmiana 0 0 0 0 96,78
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%




Grzegorz Grelo 0,00 0,00 0,00 0,00 96,78
zZmiana 0 0 0 0 96,78
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Grzegorz Wrobel 0,00 0,00 0,00 0,00 96,78
zmiana 0 0 0 0 96,78
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Norbert Ortowski 0,00 0,00 0,00 0,00 2419,38
Zmiana 0 0 0 0 2 419,38
zmiana w % 0% 0% 0% 0% 0%
Tabela 7 — Poréwnanie wynikéw finansowych Spotki
Zysk brutto 3181299054 | 43200600,79 | -15885911,88 | -34 468 268,06 | -54 622 301,79
zmiana 3986583574 | 1138761025 | -59086512,67 | -18 582 356,18 | -20 154 033,73
zmiana w % 495,05% 35,80% -136,77% -116,97% -58,47%
ZVSkk”e“O z dzialalnoSel | 55 66 34338 | 3318619907 | -13333978,39 | -2873041549 | -44 610 615,46
ontynuowanej
zmiana 33097 600,03 | 792985569 | -46520177,46 | -15396 437,10 | -15880 199,97
zmiana w % 422,10% 31,40% -140,18% -115,47% -55,27%

Tabela 8 — Poréwnanie sredniego wynagrodzenia pracownikow Spolki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

zatrudnionych na umowe o prace

| Sredniezatrudnienie | 6 | 5 | 5 | 614 | 54

Srednie wynagrodzenie 5 382,85 4 910,72 5 594,89 6 069,40 7 626,62
Wzrost $redniego 1.0 Q0 0 o o
wynagrodzenia w % 14% 9% 14% 8% 26%

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci jest wskazana w
kolumnie F Tabeli 1 i Tabeli 2 oraz kolumnie D Tabeli 3 i Tabeli 4.



6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w
tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

W latach 2019 1 2020 ani cztonkom Zarzadu, ani Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe, za wyjatkiem
9.333 akcji serii G objetych w ramach programu motywacyjnego, W wykonaniu praw z 9.333 warrantow subskrypcyjnych serii D3, przez cztonka
Zarzadu — Malgorzate Dzigciot.

W wyniku spelnienia warunkéw uzgodnionych w odniesieniu do trzeciego roku obowigzywania programu motywacyjnego, okreslonych w
regulaminie przyjetym przez Rad¢ Nadzorczg Spotki 31 maja 2016 r. i dotyczacych 2018 r., 2 lipca 2019 r. Malgorzata Dzigciot objeta 9.333 akcje
Spoiki serii G, po cenie nominalnej 0,10 zt za akcj¢ (cena wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych).

7. Informacje na temat korzystania z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych skladnikow wynagrodzenia.

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwo$ci zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. W latach
2019 1 2020 nie nastapily okoliczno$ci uzasadniajace zadanie zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia wynikajace np.
przepisow ustawy; dlatego tez Spotka nie korzystata z tej mozliwosci.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o Ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzeh W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i1 braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci,
wynikajgcych z braku realizacji zalozen budzetowych w istotnej czgsci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w catosci lub w jej poszczegdlnych elementach dotyczacych wynagrodzen lub innych §wiadczen. Odstapienie od stosowania Polityki
nastepuje w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

W odniesieniu do lat: 2019-2020 Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o czasowym odstapieniu od Stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.



§3

Ocena Rady Nadzorczej

Po dokonaniu przegladu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza stwierdza zgodno$¢ wyptaty wynagrodzen okreslonych w Sprawozdaniu z Polityka Wynagrodzen i przepisami prawa.

Konrad Miterski Iwona Gebusia Grzegorz Grelo

Norbert Orlowski Grzegorz Wrobel



