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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok
1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ ZA 2017

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikéw finansowych

LARQ SA (,LARQ”, ,Spotka”) posiada status ,jednostki inwestycyjnej” i wycenia swoje inwestycje portfelowe w
wartosci godziwej przez wynik finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane finansowe Spétki za 2017 rok
w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

01.01-31.12.2016

(tys. zt) 01.01-31.12.2017 A I S—

Przychody ze sprzedazy 3975 5196
Zysk brutto ze sprzedazy 371 680
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu (8 043) (5372)

Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 50 442 34135
wynik finansowy

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 1050 2341
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 43 820 31784
Zysk/(strata) brutto 43201 31813
Zysk/(strata) netto za okres 33 186 32 150
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 140 407 607 87 655 014

Kluczowym czynnikiem wptywajagcym na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe jest ,wynik ze zbycia i
przeszacowania aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W 2017 roku z
uwagi na:

e dobre wyniki finansowe jakie wypracowaty spotki portfelowe, jak i
e wycene Nextbike oraz Brand24 w ramach transakcjach PrelPO na odpowiednio 126 min zti 63 min zt,

wartos¢ portfela inwestycji jakie Spotka wycenia przez wynik finansowy wzrosta w 2017 roku o ponad 50 min zt i
wyniosta ponad 140 min zt. Wzrost wyceny portfela aktywow finansowych jakie Spétka posiada przetozyt sie na
osiggniecie przez LARQ w 2017 roku zysku netto na poziomie 33,2 min zt wobec 32,2 min zt w 2016 roku (dane
przeksztatcone).

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu byty wyzsze w 2017 roku niz w 2016 o 3,6 min zt z uwagi na wycene programu
motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw LARQ. Wartos¢ wyceny programu za 2017 roku
wyniosta 3,5 min zt wobec 0,5 min zt w 2016 roku. Eliminujgc efekt wyceny programu motywacyjnego koszty sprzedazy
i ogélnego zarzadu byty na poziomie ubiegtego roku.

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanym portfelem aktywoéw finansowych w
sktad ktérego wchodzg spotki zalezne zwigzane z branza:

e transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
e reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
e nowych technologii (monitoring tresci w internecie oraz sales and marketing automation),

a takze poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych w wyzej wymienionych branzach.

W ocenie Zarzadu Spoétka spetnia na podstawie paragrafu 27 MSSF 10 definicje jednostki kwalifikujgce] sie, jako
"jednostka inwestycyjna". Powyzsza definicja jest spetniona z uwagi na nastepujgce fakty:

e  Spoétka prowadzi wiele inwestycji w celu dywersyfikacji ryzyka i maksymalizacji zwrotow,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok
e Spoétka posiada wielu niezaleznych inwestoréw, ktdérzy nie sg powigzani ze Spoétka, a ktérzy taczg swoje srodki
w celu uzyskania dostepu do mozliwosci inwestycyjnych, do ktérych nie mieliby dostepu pojedynczo,
e Spodtka nie planuje utrzymywad portfela inwestycji bezterminowo, tj. posiada , strategie wyjscia” z inwestycji.

W wyniku zastosowania zasad rachunkowos$ci zgodnie z MSR 10 Spétka jako ,jednostka inwestycyjna” nie
przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego a wszystkie inwestycje w spotki zalezne wycenia w
wartosci godziwej przez wynik finansowy w ramach jednostkowego sprawozdania finansowego.

W ciggu 2017 r. Spétka dodatkowo kontynuowata realizacje uméw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej typu
full-service jakich Spétka historycznie byta strong i ktdre jeszcze Spdtke obowigzujg (dziatalnos¢ stopniowa wygaszana
lub przenoszona do spétki zaleznej).

Spoétka wycenia nastepujace spotki zalezne w wartosci godziwej przez wynik finansowy:

e Llarg Fund Management sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e Adinnovation sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e CAM Media Creative Works sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
e Intelisoft sp. z 0.0. (udziat LARQ 53% w kapitale),

e  Media Power sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e AWLVIIIsp. zo.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e Nextbike Polska SA (udziat LARQ 1 % w kapitale).

Spétka zalezna Larg Fund Management sp. z 0.0. posiada 100% certyfikatow funduszu inwestycyjnego LARQ Growth
Fund | FIZ na ktérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spdtkach

e Nextbike Polska SA (68% w kapitale),
e Brand 24 SA (40% w kapitale),
e Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale)

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa LARQ

Celem strategicznym LARQ jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych jakie Spdétka posiada w swoim portfelu inwestycyjnym. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od
przyrostu wartosci posiadanych aktywow oraz ewentualnych zyskdw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spoétki
w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne spétek portfelowych oraz sytuacja na rynku kapitatowym, ktére
bezposrednio bedg wptywaé na wartos¢ aktywdw LARQ i zdolnos¢ do ich spieniezenia. Réwnolegle LARQ bedzie
analizowat zaangazowanie w nowe projekty inwestycyjne. Podobnie jak w 2017 roku Spoétka tez bedzie kontynuowata
realizacje umdw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej typu full-service jakich Spétka historycznie byta strong
i ktore jeszcze Spotke obowigzuja.

1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikow

W dniu 28 kwietnia 2017 roku LARQ opublikowat prognoze (,,Prognoza”) wynikéw spétek portfelowych LARQ na rok
2017. W oparciu o sprawozdania finansowe spotek portfelowych ich wyniki finansowe w 2017 roku wygladaty
nastepujgco:

e Nextbike Polska SA - najwiekszy w Polsce dostawca i operator miejskich systemdw rowerowych:
o  Liczba obstugiwanych rowerdw 12,2 tys. szt. (wobec Prognozy na poziomie 13,0 tys. szt.); wzrost o 57%
z 7,8 tys. szt. na koniec 2016 roku,
o  Przychody ze sprzedazy 43,5 min zt (wobec Prognozy na poziomie 40,1 min zt); wzrost o 37% z
31,8 min zt w 2016 roku,
o Wynik EBITDA 15,2 min zt (wobec Prognozy na poziomie 15,5 min zt); wzrost o 51% z 10,1 min zt
w 2016 roku.
e Brand 24 SA - wtasciciel autorskiego narzedzia do monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego globalnie
w modelu SaaS (ang. Software as a Service):
o  Lliczba aktywnych klientéw 2 196 (wobec Prognozy na poziomie 2 069); wzrost o 55% z
1 414 uzytkownikéw na koniec 2016 roku,
o  Przychody ze sprzedazy 7,6 min zt (wobec Prognozy na poziomie 7,4 min zt); wzrost o 50% z 5,0 min zt
w 2016 roku,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok

*

o  Strata EBITDA 0,3 min zt (wobec Prognozy straty na poziomie EBITDA 0,3 min zt); wobec straty 0,2 min

zt w 2016 roku.

e Synergic sp. z 0.0. - wiodgcy krajowy operator i wtasciciel niestandardowych no$nikéw reklamy zewnetrzne;j:

o  Baza dostepnych do sprzedazy nosnikow reklamowych 40,4 tys. m2 (wobec Prognozy na poziomie

33,7 tys. m2); wzrost 0 83% z 22,1 tys. m2 w 2016 roku,

o  Przychody ze sprzedazy 36,7 min zt (wobec Prognozy na poziomie 32,4 min zi); wzrost o 35%

2 27,2 min zt w 2016 roku,

o  Zysk EBITDA (bez uwzglednienia transakcji wewnatrzgrupowych) 6,5 min zt (wobec Prognozy

na poziomie 6,3 min zt); wzrost 0 25% z 5,2 min zt w 2016 roku,
e LARQI pozostate spotki portfelowe:

o  Strata EBITDA 8,7 min zt (wobec Prognozy straty na poziomie 7,1 min zt); wobec straty 6,2 min zt w 2016

roku. Wyfaczajac zrealizowane i prognozowane koszty programu motywacyjnego strata EBITDA

wyniosta 5,2 min zt (wobec Prognozy straty na poziomie 5,7 min zt); wobec straty 5,7 min zt w 2016.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wyniki finansowe spotek portfelowych za 2017 rok w poréwnaniu do wynikéw

2016 roku:
min zt 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
proforma proforma
Przychody ze sprzedazy
Nextbike 43,5 31,8
Synergic* 36,7 27,2
Brand 24 7,6 5,0
Pozostate* 1,3 3,8
EBITDA
Nextbike 15,2 10,1
Synergic 6,5 5,2
Brand 24 (0,3) (0,2)
Pozostate* (8,7) (6,2)
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjne;j
Nextbike 7,2 5,6
Synergic 5,8 4,3
Brand 24 (0,6) (0,3)
Pozostate* (9,1) (6,6)
Zysk (strata) netto
Nextbike 4,4 3,9
Synergic 51 3,9
Brand 24 (0,7) (0,4)
Pozostate* (9,2) (5,4)
Dtug netto
Nextbike 24,5 18,4
Synergic 0,5 (0,3)
Brand 24 (2,5) (0,2)
Pozostate* (1,1) 0,4

z wytgczeniem transakcji wewngatrzgrupowych
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok
1.4. Istotne wydarzenia w 2017 roku

Larq

W dniu 18 maja 2017 roku LARQ zawart umowe objecia 370 000 akcji Spétki przez Nationale Nederlanden PTE SA w
ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii H Spétki. Wartosé emisji wyniosta
6 290 000 zt. W dniu 21 czerwca 2017 Spétka podpisata umowe nabycia 17 050 akcji Nextbike Polska SA od Nextbike
GmbH o tgcznej wartosci 2 005 932,50 zt stanowigcych 1% kapitatu zaktadowego Nextbike Polska SA. W dniu 18
pazdziernika 2017 roku, w wyniku spetnienia sie warunkéw zastrzezonych w umowie przedwstepnej Spétka zawarta
z osobami fizycznymi umowe sprzedazy dwdch lokali zlokalizowanych w budynku przy ul. Tamka 16. Cena sprzedazy
nieruchomosci wyniosta 2 462 000 zt. W listopadzie 2017 roku LARQ Growth Fund | FIZ sprzedat w ramach transakgji
pre-IPO 17 700 () akcji Brand24 za 560 tys. zt, z wytaczeniem kosztow programu motywacyjnego.

Kluczowe spétki portfelowe

Istotne wydarzenia w spotkach portfelowych w 2017 sg opisane w sekcji 3 niniejszego sprawozdania.

1.5. Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

W okresie od 31 grudnia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w Spdtce nie wystgpity istotne
wydarzenia. Istotne zdarzenia w spétkach portfelowych, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzgdzono niniejsze
sprawozdanie zostaty opisane w sekgcji 3 niniejszego sprawozdania.

1.6. Przewidywany rozwdj LARQ

Larg koncentruje sie na dziataniach majgcych na celu wzrost wartosci posiadanego portfela inwestycji. Bezposredni
wptyw na wzrost wartosci aktywow Spétki maja wyniki operacyjne spétek portfelowych jak i perspektywa ich rozwoju
oraz sytuacje na rynku kapitatowym. W zakresie dziatalnosci kluczowych spétek wchodzgcych w sktad portfela
inwestycyjnego LARQ oczekuje sie:

o Nextbike — wygrywania kolejnych przetargéw na dostawe i obstuge miejskich systemdéw rowerowych w
kolejnych polskich miastach a takze poza Polskg, jak réwniez utrzymania obstugi miast z obecnego portfela
spotki; zwiekszanie przychodow generowanych od reklamodawcéw i partnerdw prywatnych; wzrostu
efektywnosci procesdw operacyjnych i rosngcych efektow skali,

e Synergic — selektywnego pozyskiwania nowych niestandardowych nosnikéw reklamowych (w tym nowych
linii produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujgcych sie wysoka jakoscig komunikacji
marketingowej i gwarantujgcych sprzedaz o ponad przecietnej rentownosci,

e Brand 24 — utrzymania pozycji lidera w swojej kategorii produktowej w kraju wraz z jednoczesng kontynuacja
wzrostu globalnej bazy klientéw; wzrostu efektywnosci procesdow pozyskiwania i utrzymania klienta;
kontynuacji prac nad udoskonalaniem produktu.

2. INFORMACIJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o LARQ SA

LARQ SA z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spoétka funkcjonuje pod nazwa LARQ od 15 pazdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym zmiana firmy Spotki z CAM Media SA na LARQ SA Z kolei CAM Media SA powstata w wyniku
przeksztatcenia w spotke akcyjng spotki CAM Media sp. z 0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 25 czerwca 2007 roku. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika
2007 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Umowa spétki CAM Media Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004 roku. 1 lutego 2007 roku Krajowy Rejestr Sqdowy zarejestrowat
potaczenie CAM Media sp. z 0.0. ze spotkg Goldfinger sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie catego
majgtku Spotki przejmowanej na CAM Media sp. z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
przejmujacej.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanym portfelem inwestycji finansowych w sktad
ktorego wchodzg podmioty zalezne zwigzane z branza:
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e transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
e reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
e nowych technologii (monitoring tresci w internecie oraz sales and marketing automation),

a takze poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych w wyzej wymienionych branzach.

W 2017 roku Spétka dodatkowo zajmowata sie stopniowo wygaszang dziatalnoscig agencji reklamowej typu full-
service (dziatalnos¢ przenoszona do spétki zaleznej).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spdtka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikofaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
W ciggu 2017 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w Zarzadzie Spotki.
Na dzierr 31 grudnia 2017 roku nadzér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w skfadzie:
Joanna Braulinska-Wodjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
W ciggu 2017 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej Spofki.
2.2 Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach

W nastepstwie sukcesywnego wydzielania catej historycznej dziatalnosci operacyjnej do spétek portfelowych LARQ
stopniowo zaprzestaje dziatalnosci w zakresie ustug agencji reklamowych. Na chwile obecng podstawowym
przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie portfelem inwestycji finansowych.

2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne

Z uwagi na sukcesywne przenoszenie zaprzestanej dziatalnosci operacyjnej do spétek portfelowych i koncentracje
wytacznie na dziatalnosci zwigzanej z inwestycjami w spotki portfelowe Spétka nie prezentuje oddzielnych segmentéw
operacyjnych. Wyniki finansowe i osiggniecia w 2017 roku gtéwnych spétek portfelowych LARQ zostaty omdéwione w
sekcji 3 niniejszego sprawozdania.

2.4. Rynki zbytu

Z uwagi na sukcesywne przenoszenie dziatalnosci operacyjnej analiza rynkdw zbytu nie ma w przypadku Spotki
zastosowania.

2.5. Umowy istotne
W 2017 roku oraz w okresie do publikacji niniejszego raportu LARQ byt strong nastepujgcych istotnych uméw:

e W dniu 18 maja 2017 roku Spétka zawarta umowe objecia 370 000 akcji przez Nationale Nederlanden w
ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii H Spétki. Wartos¢ emis;ji
wyniosta 6 290 000 zt.

e W dniu 21 czerwca 2017 Spétka podpisata umowe nabycia 17 050 akcji Nextbike Polska SA od Nextbike GmbH
o tacznej wartosci 2 005 932,50 zt stanowigcych 1% kapitatu zaktadowego Nextbike Polska SA.

e W dniu 18 pazdziernika 2017 roku, w wyniku spetnienia sie warunkéw zastrzezonych w umowie
przedwstepnej Spotka zawarta z osobami fizycznymi umowe sprzedazy dwodch lokali zlokalizowanych w
budynku przy ul. Tamka 16. Cena sprzedazy nieruchomosci wynosi 2 462 000 zt.
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2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2017 roku Spétka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty szczegdétowo opisane w sprawozdaniu finansowym LARQ.

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie
srodkow z emisji

W dniu 18 maja 2017 r. zostata przeprowadzona subskrypcja prywatna 370 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H
Spotki. Akcje zostaty wyemitowane przez LARQ na mocy uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji w ramach
subskrypcji prywatnej, wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spoétki. Cena
emisyjna jednej akcji wyniosta 17,00 zt, a faczna wartosé emisji akcji wyniosta 6 290 000 zt. W ramach subskrypcji akcji
w dniu 18 maja 2017 roku zawarto umowe objecia 370 000 akgji (tj. wszystkich objetych subskrypcjg) z Nationale
Nederlanden PTE SA. W dniu 6 czerwca 2017 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki oraz zwigzana z nim
zmiana Statutu Spotki zostato zarejestrowane.

W wyniku spetnienia warunkéw zapisanych na Il rok realizacji programu motywacyjnego z 2015 roku Pan Mikotaj
Chruszczewski objgt w 2017 roku 50 000 szt. akcji Spotki, a w wyniku spetnienia warunkdw zapisanych na | rok realizacji
programu motywacyjnego z 2016 roku Pani Matgorzata Dzieciot i Pan Jakub Kurzynoga objeli w 2017 roku
odpowiednio 3 333 i 10 000 szt. akcji Spotki.

2.8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
LARQ SA na dzien przekazania raportu

Akcjonariusz Liczba akcji % ka!aitafu % gtosow
akcyjnego
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3 000 000 38,62% 55,72%
QUERCUS TFI SA* 720478 9,28% 6,69%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 602 156 7,75% 5,59%

* na podstawie rejestracji na WZA LARQ SA w dn. 30 czerwca 2017 roku.

2.9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami na dzien przekazania niniejszego raportu akcje LARQ posiadajg
nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Akcjonariusz Liczba akgji % kaPitaIu % glosow
akcyjnego
Krzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu 214 000 2,78% 2,00%
Mikotaj Chruszczewski - Cztonek Zarzadu 59 039 0,77% 0,55%
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu 3333 0,04% 0,03%
Cztonek Rady Nadzorczej 50000 0,68% 0,48%
Cztonek Rady Nadzorczej 20 000 0,27% 0,19%
Cztonek Rady Nadzorczej 6 489 0,09% 0,06%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego tj od 15 listopada 2017 roku nie zmienit sie stan
posiadania akcji przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2.10. Ograniczenia praw wtasnosci akcji Spotki

Brak.

2.11. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych

Zdarzenia takie nie wystgpity w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport.

2.12. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.

LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok
2.13. Mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Realizacji przysztych projektow inwestycyjnych Spétki bedzie zalezata od biezgcych wynikéw Spotki, wzrostu wartosci
aktywow jakie Spotka posiada oraz ewentualnych transakcji ich zbycia jak i identyfikacji atrakcyjnych celéw
inwestycyjnych.
2.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji

Na dzien publikacji raportu Spotka nie byta strong sporu sgdowego, ktérego wartosé przekraczataby 10% kapitatéw
wtasnych LARQ.

2.15. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych

Szczegotowa informacja o zobowigzaniach warunkowych zawarta zostata w sprawozdaniu finansowym LARQ za okres
zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

2.16. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2017 roku kredytach i pozyczkach
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Spoétka zaciggneta i sptacita nastepujgce pozyczki:

e  Pozyczki od Synergic sp. z 0.0. — kwota zaciggnietej w 2017 roku pozyczki wyniosta 780 000 zt a taczna kwota
sptat w 2017 roku wyniosta 1 480 000 zt,

e Pozyczka od Nextbike Polska SA —kwota zaciggnietej i sptaconej pozyczki wyniosta 550 000 zt,

e Pozyczka od LARQ Fund Management sp. z 0.0. — kwota zaciggnietej w 2017 roku pozyczki 140 000 zt a faczna
kwota sptat w 2017 roku wyniosta 300 000 zt,

e Kredyt inwestycyjny od BGZ BNP Paribas — Kredyt catkowicie sptacony w 2017 roku. taczna kwota
sptaconego kredytu wyniosta 804 780 zt.

2.17. Informacja o udzielonych pozyczkach w 2017 roku
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Spdtka udzielita pozyczek nastepujgcym podmiotom:

e AdInnovation sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w 2017 roku: 755 000 zt. Saldo bilansowe pozyczki
wraz z naliczonymi odsetkami na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 1 261 562,68 zt,

e CAM Media Creative Works sp. z 0.0. —kwota udzielonych pozyczek w 2017 roku: 726 000 zt. Saldo bilansowe
pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 1 200 000,00 zt,

e Intelisoft sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w 2017 roku: 82 000,00 zt. Saldo bilansowe pozyczki wraz
z naliczonymi odsetkami na dzierh 31 grudnia 2017 roku wynosi 550 000,00 zt,

e AWLVIII sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w 2017 roku wyniosta 45 000 zt. Saldo bilansowe pozyczki
na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 0 zt.

2.18. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w 2017 roku
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku LARQ ustanowit nastepujace hipoteki:

e Hipoteka umowna na rzecz ING Banku Slaskiego zabezpieczajgca zwrot kredytu przez Nextbike Polska SA.
Kwota hipoteki wynosi do 12 000 000,00 zt. Hipoteka zostata ustanowiona na lokalu nalezgcym do LARQ.

2.19. Programy akcji pracowniczych

Spotka prowadzi dwa programy motywacyjne, ktérych regulamin przyjeta Rada Nadzorcza Spétki odpowiednio w dniu
29 wrzesnia 2015 roku i 31 maja 2016 roku. Program motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikom programoéw
praw do objecia nie wiecej niz odpowiednio 375.000 i 300.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki odpowiednio serii F
i serii G, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Prawa te beda realizowane przy
wykorzystaniu warrantow subskrypcyjnych. Programy realizowane bedg w okresie trzech lat obrotowych poczawszy
odpowiednio od 2015 i 2016 roku.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego aby uzyska¢ prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych, a w
efekcie akcji Spotki muszg by¢ tgcznie spetnione okreslone w regulaminie warunki tj.:

e $redni kurs akcji Spdtki notowanych na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie (tj. wartos¢
Sredniego arytmetycznego kursu zamkniecia akcji zwyktych na okaziciela Spotki na Gietdzie Papieréw
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Wartosciowych w Warszawie z 62 dni sesyjnych nastepujgcych po sobie w ciggu jednego roku
kalendarzowego zaokraglona do dwdch miejsc po przecinku), w ktérymkolwiek z dowolnych 3-miesiecznych
okreséw danego roku realizacji Programu Motywacyjnego, osiggnie okreslony poziom,

e uczestnik programu motywacyjnego pozostaje do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego Spétki za dany rok realizacji programu motywacyjnego w stosunku stuzbowym
ze Spotka,

e uczestnik programu motywacyjnego nie prowadzi do dnia objecia akcji za dany rok realizacji programu
motywacyjnego dziatalnosci konkurencyjnej wobec LARQ.

Szczegoty regulaminu zostaty opisane w raportach biezgcych Spoétki z dnia 30 wrzesnia 2015 roku i 1 czerwca 2016
roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku uczestnikiem programu motywacyjnego z 2015 roku jest Pan Mikotaj Chruszczewski,
cztonek zarzadu Spotki a uczestnikami drugiego programu z 2016 roku Pani Matgorzata Dzieciof, cztonek zarzadu
Spotki oraz Pan Jakub Kurzynoga, dyrektor finansowy LARQ SA.

W ramach realizacji programow motywacyjnych za caty 2017 rok Spotka w okresie do 31 grudnia 2017 roku ujeta w
rachunku zyskow i strat jako koszt programéw kwote 3 465 000 zt wobec 504 764 zt w 2016 roku.

W wyniku spetnienia warunkéw zapisanych na Il rok realizacji programu motywacyjnego z 2015 roku Pan Mikotaj
Chruszczewski objgt w 2017 roku 50 000 szt. akcji Spotki, a w wyniku spetnienia warunkdow zapisanych na | rok realizacji
programu motywacyjnego z 2016 roku Pani Matgorzata Dzieciot i Pan Jakub Kurzynoga objeli w 2017 roku
odpowiednio 3 333 i 10 000 szt. akcji Spotki.

2.20. Zmiany w sktadzie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spoétka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
W ciggu 2017 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w Zarzadzie Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku nadzér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
Joanna Braulinska-Wodjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
W ciggu 2017 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki.
2.21. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi

Spotka nie zawarta zadnych umow z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgcych niestandardowe w takich przypadkach
zapisy.

2.22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie posiadanym portfelem aktywow finansowych co
wigze sie z nastepujacymi ryzykami:

e Ryzyko zmiany wycen aktywdéw finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywow
finansowych w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynku kapitatowym lub biezgcych i
prognozowanych wynikdw operacyjnych spoétek portfelowych. Spétka wycenia wartos¢ godziwg
posiadanych aktywow przez wynik finansowy kwartalnie co w przypadku zmaterializowania sie wyzej
wymienionych ryzyk moze spowodowac negatywny wptyw na biezgce wyniki Spotki.
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e Ryzyko zwigzane z dtuiszym niz zaktadano okresem wyjscia z inwestycji - ryzyko wystgpienia
dekoniunktury gospodarczej lub gietdowej moze utrudni¢ przeprowadzenie wyjscia z inwestycji w dang
spotke portfelowq lub istotnie ograniczy¢ mozliwg do uzyskania stope zwrotu. W rezultacie moze to
negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez LARQ oraz wycene jego portfela
inwestycyjnego.

¢  Ryzyko zwigzane z rozwojem spotek portfelowych i ich wynikami finansowymi — ryzyko braku realizacji
prognozowanego rozwoju spotek portfelowych moze spowodowacd potencjalne osiggniecie nizszych niz
zaktadano stop zwrotu z inwestycji co moze negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe osiggane
przez LARQ.

e Ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych projektéw — konkurencja ze strony innych inwestorow
zainteresowanych pozyskiwaniem nowych projektow inwestycyjnych moze utrudniaé pozyskiwanie
nowych projektéw na atrakcyjnych warunkach.

e  Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym i podatkowym - zmiany przepiséow prawa lub ich
interpretacji, ktére mogg spowodowac wystgpienie negatywnych skutkdw i zmian warunkéow dla
prowadzenia dziatalnosci LARQ lub jego spotek portfelowych.

2.23. Umowa na badanie sprawozdania finansowego i wynagrodzenie firmy audytorskiej

W dniu 20 lutego 2018 roku Spotka zawarta z firmg PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej
6 lok. 1B umowe, ktdrej przedmiotem jest przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spétki za 2017 rok.
Firma PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. Umowa przewiduje wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych w kwocie
27 957,50 zt netto. PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. przeprowadzit rowniez przeglad sprawozdania Spoétki za | pétrocze 2017
roku (koszt 21 100 zt) oraz badat sprawozdanie roczne Spétka za 2016 rok (wynagrodzenie wyniosto 30 000 zt).

2.24. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Warto$¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej jest zaprezentowana w Nocie 37

sprawozdania finansowego. Koszt programu motywacyjnego, ktérego beneficjentami sg Cztonkowie Zarzadu i $cista
kadra kierownicza Spotki s zaprezentowane w pkt 2.21 niniejszego sprawozdania.

2.25. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta
W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, wedle najlepszej wiedzy Zarzadu:

e nie wystapity inne niz opisane powyzej zdarzenia, ktére zdaniem Zarzadu sg istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz inne zdarzenia, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotki,

e nie wystapity inne niz opisane powyzej zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki.
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3. SPOLKI PORTFELOWE

Kluczowe spotki portfelowe LARQ: NEXTBIKE POLSKA SA

bk Pakiet akcji Nextbike Polska SA posiadany przez LARQ na koniec grudnia 2017 roku:
neXt 1 (= 69% (pakiety akcji posiadane przez LARQ SA oraz LARQ Growth Fund | FIZ).

Przedmiot dziatalnosci: Nextbike Polska SA (,Nextbike”, ,Spo6tka”) jest najwiekszym

w Polsce dostawcy i operatorem miejskich systeméw rowerowych. Na koniec 2017 roku
Spotka zarzadzata flotg 12,2 tys. roweréw w 28 miastach. Nextbike posiada 80% udziat
w krajowym rynku rowerdw miejskich mierzony wielkoscig floty. Od 23 sierpnia 2017
roku Spodtka jest notowana na NewConnect.

Kluczowe dane finansowe: na przestrzeni 2017 roku flota rowerdw zarzgdzanych przez
Spoétke wzrosta netto o ponad 4 tys. szt., gtéwnie z efekcie uruchomienia nowego,
rozbudowanego systemu w Warszawie, uruchomienia nowych systeméw w kolejnych 5 miastach w Polsce, a takze
rozbudowie systemdéw w Poznaniu, todzi i Biatymstoku oraz kilku mniejszych miastach w Polsce. W 2017 roku Nextbike
zanotowat wzrost przychodoéw ze sprzedazy o 37% do 43,5 min zt wobec 31,8 min zt w 2016 roku.

Wynik Nextbike na poziomie EBITDA w 2017 roku wynidst 15,2 min zt wobec 10,1 min zt w 2016 roku. Wzrost wyniku na
poziomie EBITDA wynikat: ze zwiekszenia floty roweréw i powigzanych przychoddw, wzrostu udziatu przychodéw z
wysokomarzowych kontraktéw z odbiorcami z sektora prywatnego oraz korzySciom skali. Dynamicznie rosngce
przychody oraz rosngca efektywnosé pozwolity zneutralizowac negatywny wyptyw dodatkowych kosztéw zwigzanych z
uruchomieniami systeméw (w tym naliczonych kar umownych) oraz zwiekszonej skali kradziezy rowerdw.

Prognozy: 28 kwietnia 2017 roku LARQ opublikowat prognoze wynikow spétek portfelowych na rok 2017 (,,Prognoza”)
a Nextbike 11 grudnia 2017 roku przedstawit szacunkowe wyniki finansowe za 2017 rok (,,Szacunki”). Wyniki Nextbike
za 2017 rok w stosunku do tych zatozen wygladajg nastepujaco:

e Liczba obstugiwanych rowerow 12,2 tys. szt., wobec Prognozy na poziomie 13,0 tys. szt. i Szacunkow na poziomie
12,1 tys. zt; wzrost 0 57% z 7,8 tys. szt. na koniec 2016 roku.

e Przychody ze sprzedazy 43,5 min zt wobec Prognozy na poziomie 40,1 mln zt i Szacunkdw na poziomie 43,5 min zi;
wzrost 0 37% z 31,8 min zt w 2016 roku.

e  Wynik EBITDA 15,2 miIn zt wobec Prognozy na poziomie 15,5 min zt i Szacunkéw na poziomie 15,2 min zt; wzrost o
51% z 10,1 min zt w 2016 roku.

Istotne wydarzenia w Nextbike w 2017 roku:

e Nextbike w marcu 2017 roku uruchomit nowy system roweréw miejskich w Warszawie rozbudowany
do 4,6 tys. rowerdw, co czyni go jednym z najwiekszych systemdéw rowerowych w Europie.

e Dodatkowo spétka w ciggu 2017 roku uruchomita nowe systemy w 5 nowych miastach, oraz rozbudowata istniejgce
systemy m.in. w todzi, Poznaniu i Biatymstoku.

e  Poczawszy od 2017 roku nowym reklamowym partnerem strategicznym Nextbike zostat Citi Handlowy.

e W czerwcu 2017 roku Nextbike zawart z kilkudziesiecioma inwestorami umowy objecia 51 000 akcji serii C Spotki o
facznej wartosci 6 000 150 zt co implikowato wycene Nextbike na poziomie 126 min zt. W dniu 23 sierpnia 2017
roku akcje serii B i C Nextbike zostaty wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect.

e W dniu 11 sierpnia 2017 roku Spotka zawarta z Nextbike GmbH umowe licencyjng na mocy, ktorej uzyskata
wytgczng mozliwos¢ dostarczania i obstugiwania miejskich systeméw rowerowych Nextbike na terytorium
Norwegii, Finlandii i Islandii.

e We wrzes$niu 2017 roku Nextbike podpisat 3 letnig umowe z PKN Orlen na sprzedaz i obstuge 36 stacji rowerowych
i 360 rowerow, ktore beda zlokalizowane na wybranych stacjach benzynowych nalezgcych do PKN Orlen w 6
miastach Polski.

e W dniu 23 pazdziernika Nextbike zawart umowe z miastem Turku w Finlandii obejmujgcg dostarczenie i obstuge
300 roweréw miejskich typu smartbike w okresie od 1 maja 2018 roku do 30 kwietnia 2021 roku. Wartosé¢
kontraktu to 2,1 min €. Umowa moze ulec przedtuzeniu o kolejne 3 lata. oraz zawiera mozliwo$¢ zamdwienia
dodatkowego dla miasta Turku oraz dla gmin z obszaru Foli.

e Obecna kapitalizacja spotki wynosi 142 min zt.
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Kluczowe dane finansowe NEXTBIKE POLSKA SA

min zt

Liczba rowerdw (na koniec okresu) (w tys.)

Przychody
EBITDA
EBIT
Zysk (strata) netto
Dtug netto
Struktura przychoddéw za 2016 r.
9% reklama
5% stacje prywatne
35%

4% pozostale
przychody od miast
(dostawy)

45%
przychody od miast
(ryczatt)

Struktura floty na koniec grudnia 2016 r.
13%
t6dz

39%

Warszawa

11%
Lublin

10%

Wroctaw

9%

Poznan
11% 7%

pozostate Biatystok

Udziat rynkowy wg. liczby rowerdw (grudzien 2017)

20%

Pozostali

80%
Nextbike Polska

Zrédto: szacunki wtasne Nextbike

13

3% optaty od uzytkownikéw

FY 15 FY 16 FY17 | 16/15  17/16
5,4 7,8 12,2|  44% 57%
17,1 31,8 43,5 86% 37%
4,7 10,1 15,2| 116% 51%
0,8 5,6 72| 631% 29%
(0,4) 3,9 4,4 - 11%
14,3 18,4 24,5 29% 33%

Struktura przychoddéw za 2017 r.

19%
przychody od miast
(dostawy)

12% stacje prywatne

9% reklama

2% optaty od
uzytkownikow

6% pozostate

51%
przychody od miast
(ryczatt)

Struktura floty na koniec grudnia 2017 r.
12%
t6d#

42%
Warszawa
8%

Poznan

7%
Lublin

6%

Wroctaw

5%
Bialystok

19%
pozostate
Struktura wtasnosciowa Nextbike (grudzien 2017)

31%

Pozostali

69%
LARQ + LARQ
Growth Fund | FIZ
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Kluczowe spotki portfelowe LARQ: BRAND24 SA

Przedmiot dziatalnosci: Brand24 SA (,,Brand24”, ,Spétka”) jest wtascicielem autorskiego
narzedzia do monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego w modelu SaaS (ang.
Software as a Service). Spotka posiada dominujaca pozycje na polskim rynku w swojej
kategorii produktowej, a od 2015 roku z sukcesem komercjalizuje swoje

BHAN D24 oprogramowanie takze na rynku globalnym.

Pakiet akcji Brand24 SA posiadany przez LARQ na koniec grudnia 2017 roku:
40% (pakiet akcji posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ).

Kluczowe dane finansowe: Na koniec 2017 roku Brand24 posiadat 2 196 aktywnych
uzytkownikdw narzedzia, w tym 1 317 klientéw wersji polskiej i 879 uzytkownikdéw wersji globalnej, co jest wynikiem
wyzszym odpowiednio 0 29% i 121% w stosunku do korica 2016 roku.

W 2017 roku Spétka odnotowata wzrost przychodow jednostkowych na klienta w efekcie rosngcego udziatu klientow
miedzynarodowych w portfelu wszystkich klientdw. Rosnacy przychdd jednostkowy wraz ze wzrostem bazy klientéow
przetozyt sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy o 50% do 7,5 min zt wobec 50 min zt
w 2016 roku. Strata Brand24 na poziomie EBITDA w 2017 roku wyniosta 0,3 min zt i byta na poziomie zblizonym do 2016
roku. Przez wiekszos¢ 2017 roku Spétka rozwijata sie gtdwnie w oparciu o srodki generowane z biezacej dziatalnosci, jak
i w mniejszym stopniu o finansowanie dtuzne.

Prognozy: 28 kwietnia 2017 roku LARQ opublikowat prognoze wynikéw spétek portfelowych na rok 2017 ,,Prognoza”.
Wyniki Brand 24 za 2017 rok w stosunku do tych zatozen wygladaja nastepujaco:

e Liczba aktywnych klientéw 2 196 wobec Prognozy na poziomie 2 069; wzrost o 55% z 1 414 uzytkownikéw na
koniec 2016 roku.

e Przychody ze sprzedazy 7,6 min zt wobec Prognozy na poziomie 7,4 min zt; wzrost o0 50% z 5,0 min zt w 2016 roku,

e Strata EBITDA 0,3 mIn zt wobec Prognozy straty na poziomie EBITDA 0,3 min zt; wobec straty 0,2 min zt w 2016
roku.

Istotne wydarzenia w Brand24:

e Udoskonalanie produktu i proceséw sprzedazowych: uruchomienie nowej aplikacji Brand24 i rozpoczecie
systematycznego pozyskiwania klientow z kanatu mobilnego; opracowanie algorytmu oceny sentymentu
wypowiedzi dla kluczowych jezykéw obcych (angielski, hiszpanski, niemiecki, wtoski, rosyjski oraz turecki), co
poprawia funkcjonalnos¢ narzedzia i jakos¢ prezentowanych danych dla klientéw miedzynarodowych;
zintegrowanie rozwigzania Brand24 z serwisami TripAdvisor oraz Yelp.

e Spoétka kontynuowata proces wzmacniania zespotu informatycznego w celu przy$pieszenia prac nad nowymi
funkcjonalnosciami i zwiekszeniem efektywnosci automatycznych proceséw sprzedazowych.

e W dniu 18 pazdziernika 2017 roku NWZA Brand24 podjeto uchwate w sprawie przyjecia w Brand24 nowego
programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Brand24. Uchwalony
program bedzie realizowany w latach 2018-2020 i polega¢ bedzie na przyznaniu jego uczestnikom prawa do objecia
nie wiecej niz 102 143 akcji. Jednym z warunkdw przyznania beneficjentom programu prawa do objecia akcji jest
spetnienie przez Brand24 nastepujgcych celéw operacyjnych:

o dla 2018 roku:- liczba klientéw na koniec okresu: 2 935, skonsolidowane przychody: 10,8 min z,
skonsolidowana strata netto: 1,1 min zi,

o dla 2019 roku:- liczba klientéw na koniec okresu: 4 364, skonsolidowane przychody: 16,0 min z,
skonsolidowany zysk netto: 0,6 min zi,

o dla 2020 roku:- liczba klientéw na koniec okresu: 6 213, skonsolidowane przychody: 23,7 min z,
skonsolidowany zysk netto: 4,7 min zt.

e W sierpniu 2017 roku NWZA Brand24 zmienito statut Spotki dostosowujgcych go do najlepszych praktyk
stosowanych na rynku kapitatowym oraz upowaznito zarzad Brand24 do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego. W dniu 7 listopada 2017 roku Brand24 i zawart z inwestorami umowy objecia akcji
na taczng liczbe 110 000 akcji serii | o tgcznej wartosci 3 493 600 zt. W wyniku tej transakcji Brand24 zostat
wyceniony na 63 min zt. Akcje Brand24 zadebiutowaty na rynku NewConnect w styczniu 2018 roku. Obecnie
kapitalizacja Spotki wynosi ponad 100 min zt.
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Kluczowe dane finansowe BRAND24 SA

min zt

Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug netto

Struktura przychoddéw za 2016 r.

28%

wersja globalna

72%

wersja polska

Struktura klientéw na koniec grudnia 2016 r.

28%

wersja globalna

72%

wersja polska

Przyrost aktywnych klientow (grudzien 2017)

+55%

Xl 17/X1l 16

15

FY 15 FY 16 FY 17 16/15 17/16
982 1414 2196| 44% 55%
2,9 5,0 7,6| 74% 50%
(0,3) (0,2) (0,3) - -
(0,4) (0,3) (0,6) - -
(0,3) (0,4) (0,7) - -
(1,3) (0,2) (2,5) - -

Struktura przychoddéw za 2017 r.

e 61%

wersja polska

39%

wersja globalna

Struktura klientow na koniec grudnia 2017 r.

e 60%

wersja polska

40%

wersja globalna

Struktura wtasnosciowa Brand24 (grudzien 2017)

60%

Pozostali

40%
LARQ Growth
Fund | FIZ
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok

Kluczowe spotki portfelowe LARQ: SYNERGIC SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Synergic sp. z o.0. (,Synergic”, ,Spotka”) jest wiodgcym
krajowym operatorem i wtascicielem niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej.
Reklamy klientow Spétki eksponowane sg na wszystkich polskich lotniskach oraz na
kluczowych dworcach autobusowych i kolejowych. Spétka jest wytacznym operatorem
przestrzeni reklamowej na rowerach miejskich oraz w przejsciach podziemnych
najwiekszych polskich miast. Dodatkowo od 2017 roku Synergic komercjalizuje cyfrowa
przestrzen reklamowa w wybranych sieciach bankomatédw oraz na nosnikach
wielkoformatowych przy autostradach. Spétka z 32% udziatem rynkowym jest
najwiekszym w kraju dostawca niestandardowej przestrzeni w reklamie zewnetrznej.

Pakiet udziatéw Synergic sp. z 0.0. posiadany przez LARQ na koniec grudnia 2017 roku: 100% (pakiet udziatéw
posiadanych przez LARQ Growth Fund | FIZ).

Kluczowe dane finansowe: w 2017 roku Synergic rozpoznat przychody w kwocie 36,7 min zt, co wobec 27,2 min zt
wygenerowanych w 2016 roku oznacza wzrost na poziomie 35%. Zrédtem osiggnietej dynamiki wzrostu byta skuteczna
komercjalizacja nowo pozyskanej powierzchni reklamowej na rowerach miejskich, poprawa komercjalizacji powierzchni
reklamowej na lotniskach oraz wiaczenie do oferty nowych linii produktowych: reklamy wielkoformatowej przy
autostradach oraz reklamy w bankomatach. Synergic wynikami sprzedazy za 2017 rok kontynuuje dynamiczny wzrost
przychodow jaki byt udziatem Spétki w poprzednich okresach.

Dzieki rosngcym przychodom wynik Synergic na poziomie EBITDA w 2017 roku wzrést do 6,5 min zt wobec 5,2 min w
2016 roku. Marza EBITDA Synergic wyniosta w 2017 roku 18% co byto poziomem poréwnywalnym do 2016.

Prognozy: 28 kwietnia 2017 roku LARQ opublikowat prognoze wynikéw spétek portfelowych na rok 2017 ,,Prognoza”.
Wyniki Synergic za 2017 rok w stosunku do tych zatozen wyglgdaja nastepujaco:

e Baza dostepnych do sprzedazy nosnikow reklamowych 40,4 tys. m2 (wobec Prognozy na poziomie 37,3 tys. m2);
wzrost 0 83% z 22,1 tys. m2 w 2016 roku,

e Przychody ze sprzedazy 36,7 min zt (wobec Prognozy na poziomie 32,4 min zt); wzrost 0 35% z 27,2 min zt w 2016
roku,

e  Zysk EBITDA (bez uwzglednienia transakcji wewnatrzgrupowych) 6,5 min zt (wobec Prognozy na poziomie 6,3 min
z1); wzrost 0 25% z 5,2 min zt w 2016 roku,

Istotne wydarzenia w Synergic:

e Spodtka zrealizowata w 2017 roku ponad 600 kampanii reklamowych dla renomowanych polskich i
miedzynarodowych marek przy wykorzystaniu zaréwno no$nikdéw wiasnych, jak i nosnikéw stron trzecich.

e Spodtka efektywnie skomercjalizowata powiekszong baze nosnikéw na rowerach miejskich w oparciu o nowo
pozyskanego strategicznego partnera reklamowego: Citi Handlowy.

e Synergic od poczatku roku z sukcesem skomercjalizowat 72 nosniki reklamowe przy autostradach Al i A2 realizujgc
na tej powierzchni kampanie reklamowe dla renomowanych marek.

e W oparciu o umowe z wiodgcym niebankowym operatorem bankomatow w Polsce Spétka od poczatku roku
komercjalizuje czas i powierzchnie reklamowa w sieci ponad 2,500 bankomatéw na terenie catej Polski realizujgc
kampanie reklamowe m.in. dla Grupy Zywiec, Amazon czy T-Mobile.

e W 2017 roku Spétka wygenerowata istotne przychody dzieki realizacji multikanatowej kampanii reklamowej dla
marki Samsung. Samsung promowat swoje produkty m.in. przy wykorzystaniu nosnikéw Synergic zlokalizowanych
na lotniskach oraz w przejsciach podziemnych.

e Jeszcze w 2017 roku Synergic rozpoczat prace nad budowg nowej linii produktowej, nosnikéw cyfrowych w
autobusach miejskich, najwiekszych sieciach handlowych i innych wybranych lokalizacjach. Rozpoczecie
komercjalizacji tej linii produktowej jest zaplanowane na | kwartat 2018 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok

Kluczowe dane finansowe SYNERGIC SP. Z 0.0. (z wytgczeniem transakcji wewngtrzgrupowych)

min zt FY 15 FY 16 FY 17 16/15 17/16
Powierzchnia reklamowa dostepna do sprzedazy (m2) 15083 22 094 40411 46% 83%
Przychody 21,4 27,2 36,7 27% 35%
EBITDA 4,3 5,2 6,5 20% 25%
EBIT 3,5 4,3 58| 23% 33%
Zysk (strata) netto 33 3,9 51 18% 30%
Dtug netto (0,3) (0,3) 0,5 - -
Struktura przychoddéw za 2016 r. Struktura przychoddéw za 2017 r.
13% 17%

dworce porty lotnicze

21%

rowery miejskie

20%
megaformat 9%
przej$cia podziemne

13%

porty lotnicze

8% autobusy

11%

. ) 5% dworce
przejécia podziemne

27% 25% 5% event & ambient
megaformat rowery miejskie
9% autobusy 6% bankomaty
5% event & ambient 5% autostrady
Struktura powierzchni reklamowej dostepnej Struktura powierzchni reklamowej dostepnej
do sprzedazy na koniec grudnia 2016 r. do sprzedazy klientéw na koniec grudnia 2017 r.
13% 7% megaformat

megaformat

6% przejicia podziemne
3% porty lotnicze
2% dworce

1% autobusy

10%

przejscia podziemne

5% porty lotnicze

3% dworce

2% autobusy 25% autostrady

67% 51%
rowery miejskie rowery miejskie 6% bankomaty
Udziat rynkowy (grudzien 2017) Struktura wtasnosciowa Synergic (grudzien 2017)

68%

Pozostali

100%
LARQ Growth
Fund | FIZ

32%
Synergic

Zrédto: szacunki wtasne Synergic
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W LARQ SA W 2017 ROKU

Stosownie do § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panfstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U.2014.133) z uwzglednieniem § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie, Zarzad
spotki LARQ Spoétka Akcyjna niniejszym o$wiadcza co nastepuje:

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru

zasad jest publicznie dostepny.

Spotka LARQ SA (dalej jako: ,Spdtka”) podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Tres¢ zbioru zasad
dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA www.corp-gov.gpw.pl.

Zakres, w jakim Emitent odstepuje od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego.

W 2017 roku Spétka stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone we wskazanym wyzej zbiorze, z
wytgczeniem rekomendacji IV.R.2, VI.R.1, VI.R.2, VI.R.3, zasad 1.2.1.9, .Z.1.16, I11.2.3, 11.2Z.4, 1Il.Z.5, IV.Z2.2, V1.2.2,VI.Z.4,
a zasady 1.2.1.15 stosuje w ograniczonym zakresie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1. Zasadal.Z.1.9.

Spdétka nie stosuje przedmiotowej zasady. Zasada nie jest stosowana w czeSci dotyczacej zamieszczania na stronie
internetowej Spétki informacji na temat planowanej dywidendy.

2. Zasadal.Z.1.15.

Spdétka nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci, jednakze wskazuje, iz w biezgcej dziatalnosci kieruje sie jej
elementami, w tym przede wszystkim kryterium ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

3. Zasadal.Z.1.16.

Spdtka nie stosuje przedmiotowej zasady w zakresie umieszczania na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
informacji o planowanych transmisjach obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z uwagi na odstgpienie przez
Spotke od stosowania zasady I1V.Z.2

Systemy i funkcje wewnetrzne

1. Zasadalll.Z.3.

W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej ta funkcja.

2. Zasadalll.Z.4.

W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej tg funkcjg. Zarzad Spétki w ramach wykonywania powierzonej mu funkcji wykonuje zadania kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, przy czym poza kontaktami z Rada
Nadzorczg wynikajgcymi z normalnego toku prowadzenia spraw Spotki nie przedstawia odrebnej oceny skutecznosci
funkcjonowania w/w systemoéw.

3. Zasadlll.Z.5.

W Spodtce nie istniejg sformalizowane procedury i wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania procesami kontroli
wewnetrznej, zarzadza ryzykiem oraz compliance. W zwigzku z powyiszym Rada Nadzorcza Spotki monitoruje
skutecznos$é w/w systemdw w oparciu o state kontakty z Zarzgdem Spoétki odpowiadajgcym za wykonywanie w/w
zadan.\
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

1. Rekomendacja IV.R.2.

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich oczekiwan ze strony akcjonariuszy, Spétka nie transmituje obrad
Walnego Zgromadzenia, réwniez z uwagi na zbyt wysokie koszty, ktére musiatyby zosta¢ poniesione w tym celu przez
Spodtke, w ocenie Spoétki niewspdtmierne do potencjalnych korzysci dla akcjonariuszy.

2. Zasada IV.Z.2.

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich oczekiwan ze strony akcjonariuszy, Spétka nie transmituje obrad
Walnego Zgromadzenia, réwniez z uwagi na zbyt wysokie koszty, ktére musiatyby zostac¢ poniesione w tym celu przez
Spodtke, w ocenie Spoétki niewspdtmierne do potencjalnych korzysci dla akcjonariuszy.

Wynagrodzenia
1. Rekomendacja VI.R.1.

W Spodtce nie istnieje dokument okreslajgcy zasady ustalania polityki wynagrodzen. Spotka przedstawia wysokosci
wynagrodzen cztonkdéw organdéw w raportach rocznych. W zakresie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki oraz zasad jej ustalania w Spotce obowigzujg nastepujace reguty

e wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej sg ustalane przez Walne Zgromadzenie,

e wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu sg ustalane przez Rade Nadzorczg,

e wynagrodzenia kluczowych menedzeréw sg ustalane przez Zarzad.
Wysokos$é wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu indywidualnych obowigzkéw i obszaréw odpowiedzialnosci,
powierzonych poszczegdlnym osobom wchodzgcym w sktad tych organdw oraz kluczowych menedzerow.

2. Rekomendacja VI.R.2.

Spétka nie posiada wprowadzonej polityki wynagrodzen. Jednakze przyjete zasady wynagradzania w Spodtce
odpowiadajg wymaganiom wskazanym w rekomendacji VI.R.2.

3. Rekomendacja VI.R.3.

W Spotce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

4., Zasada VI.Z.2.

W Spoétce funkcjonujg dwa programy motywacyjne dla cztonkow kadry zarzadzajgcej Spotki, w tym dla Cztonkéw
Zarzadu, ktére umozliwiajg realizacje innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spotki w okresie krétszym niz 2 lata
od ich przyznania.

5. ZasadaVI.Z.4.

Zasada nie jest stosowana w Spodtce w catosci, poniewaz Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, a wynagrodzenie Cztonkdéw
Zarzadu przez Rade Nadzorczg. Zarzad ustala wynagrodzenie w stosunku do kluczowych menedzeréw. Spétka w
sprawozdaniu finansowym przedstawia informacje na temat wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorcze;.

Cechy stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Dla zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia wysokiej jakosci danych
finansowych Spétka wprowadzita system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Za prawidtowe funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej odpowiedzialny jest Cztonek Zarzadu, nadzorujacy dziatalnos¢ finansowg Spotki.

Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostep jest limitowany odpowiednimi
uprawnieniami dla upowaznionych oséb. W sposdb ciggty prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzgdzania
sprawozdania finansowego od poczatkowego wprowadzania danych az do zakonczenia sporzadzania plikéw
informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdan finansowych objete s3 umowami o zachowaniu
poufnosci.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2017 rok

Dane finansowe do sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg ze sporzadzanej przez Spdtke
miesiecznej i kwartalnej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
sprawozdawczego Zarzad analizuje wyniki Spotki i poréwnuje je z zatozeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok
obrotowy. Zaistniate rdéznice w realizacji zatozen budzetowych sg na biezgco analizowane. W razie potrzeby
wprowadzane sg niezbedne korekty.

Zasady rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz tworzenia zgodnych ze standardami sprawozdan
finansowych opierajg sie na nastepujacych filarach zatwierdzonych przez Zarzad:

e polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej,

e system procedur Spétki organizujgcy obieg dokumentéw, porzadkujacy zakres odpowiedzialnosci i
uprawnien poszczegdlnych ogniw systemu, jak rowniez zasady kontroli wewnetrznej,

e szereg procedur wewnetrznych regulujacych, narazone w szczegdlnosci na ryzyko obszary, wynikajace ze
specyfiki dziatania firmy.

Sporzadzane przez Spétke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacji przez niezaleznego audytora
w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $srédrocznego) oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petnic funkcje biegtego rewidenta w Spétce odbywa sie w sposdb zapewniajacy jego
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych zadan. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na
badanie sprawozdan finansowych Spotki podpisywane sg na okres okreslony przepisami prawa. Spétka dokonuje zmiany
podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na piec lat. Przez zmiane biegtego
rewidenta rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujgcej badania.

Sposrod obszardw ryzyka, na ktdre narazona jest Spétka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe z zwigzane z otoczeniem
biznesowym w jakim funkcjonuje Spotka. Spotka w ograniczonym stopniu jest narazona na ryzyko kursowe i ryzyko stopy
procentowej. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem rynkowym Spétka na biezgco sledzi srodowisko biznesowe, w
ktérym dziata, i elastycznie reaguje na zmiany i pojawiajace sie negatywne trendy.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku lista akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu akcyjnego % gtosow
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3000 000 38,62% 55,72%
QUERCUS TFI SA* 720478 9,28% 6,69%

NATIONALE NEDERLANDEN
OFE i DFE
* na podstawie rejestracji na WZA LARQ SA w dn. 30 czerwca 2017 roku

602 156 7,75% 5,59%

Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem
tych uprawnien.

Spdétka nie emitowata akcji dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne. Spétka wyemitowata 500 akcji
imiennych serii C1, 500 akcji imiennych serii C2, 500 akcji imiennych serii C3, 500 akcji imiennych serii C4, 500 akcji
imiennych serii C5, 500 akcji imiennych serii C6, ktdre sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na kazdg akcje przypadajg
dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje serii C1, C2, C3, C4, C5, C6 stanowg wtasnos$¢ Harbinger Capital
Ltd. Pozostate akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.
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Statut Spétki nie przewiduje ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw ani ograniczen czasowych, dotyczacych wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera zapisow,
zgodnie z ktorymi, przy wspodtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych. Statut Spétki w § 18 ust. 5 przewiduje, iz zakazane jest przyznanie prawa gtosu z
akcji Spotki zastawnikowi albo uzytkownikowi akgji.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia nie wystepujg ograniczenia, dotyczace
przenoszenia praw wfasnosci papieréw wartosciowych emitenta poza wynikajgcymi z prawa.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad sktada sie od 1 do 4 oséb. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez
Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z petnionej funkcji z pozostawieniem
go w skfadzie Zarzadu i z jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa innemu cztonkowi
Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zarzad Spoftki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest
dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace cztonkdw Zarzgdu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 577.837,50 zt (stownie: pie¢set siedemdziesigt siedem tysiecy osiemset trzydziesci siedem
ztotych i 50/100), w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej
(kapitat docelowy). Zarzagd moze wydawac akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w zamian za wkfady
pieniezne lub niepieniezne. Upowaznienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych
akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia rejestracji zmiany Statutu Spotki, dokonanej
uchwatg nr 17/17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 roku.

Zarzad jest upowazniony do wytgczenia w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad jest rowniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spétki w przypadkach i na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spétek handlowych (Dz.U.2017.1577, z pdin. zm.).

Decyzje Zarzadu we wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza
niz srednia cena rynkowa z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajgcych date podjecia uchwaty w tej sprawie.

Opis zasad zmiany Statutu.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 15
wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz.U.2017.1577, z pdzn. zm.).

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, a w przypadku przeniesienia siedziby Spotki poza Warszawe
rowniez w Warszawie. Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie nie pdzniej jednak niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko
za zgoda wnioskodawcédw. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie. Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw z
porzadku obrad bgdz uchwaty w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia okreslonych spraw umieszczonych w porzadku
obrad, wymagaja szczegétowego uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona
sprawa umieszczona zostata w porzadku obrad. Uchwaty w sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadajg
wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku, gdy
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia,
Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb
przez akcjonariusza lub osobe reprezentujgcg akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent gtoséw w ogole gtosow
obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Oproécz innych spraw okreslonych w przepisach prawa i niniejszym Statucie, do kompetencji Walnego Zgromadzenia
nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

e podziatu zysku albo pokrycia straty;

e tworzenia i znoszenia kapitatéw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,
e powotania i odwofania cztonkdw Rady Nadzorczej,

e powotania i odwotania likwidatorow,

e ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

e uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy prawa albo
postanowienia niniejszego Statutu stanowig inaczej.

Szczegotowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy i zmiany, ktore zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Spoétka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:

e Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
e Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
e  Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwéch
cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje
pracami Zarzadu, w szczegélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw Zarzadu, a takze zwotuje i
przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku rownosci gtosdw podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos
Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania. Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony uchwata
Rady Nadzorczej Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

e Joanna Braulinska-Wojcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e  Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Sergiusz Frgckowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Adam Kalkusinski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Piotr Krawczynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 albo 7 cztonkdéw, w tym Przewodniczacego, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa 4 lata. Rolg Rady Nadzorczej jest nadzorowanie dziatalnosci Spotki.
Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne Zgromadzenie moze
zmienié liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie z jednoczesnym dokonywaniem
odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
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Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swoich cztonkédw Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i
Sekretarza Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Rada Nadzorcza moze w trakcie trwania kadencji
dokonaé¢ zmian w zakresie osdb petnigcych funkcje Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Sekretarza Rady Nadzorczej. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub
cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajgc proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw Rady
Nadzorczej. W razie réwnosci gloséw przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktory szczegétowo okresla tryb pracy Rady
Nadzorcze;j.

Szczegotowe zasady dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Spotki okreslajg przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. kodeks spoétek handlowych (Dz.U.2017.1577, z pdzn. zm.), Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej LARQ SA
oraz Regulamin Zarzadu LARQ SA.

Od dnia powotania Komitetu Audytu do dnia 31 grudnia 2017 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

e  Piotr Krawczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Sergiusz Fragckowiak — Cztonek Komitetu Audytu,

e Joanna Braulinska-Wodjcik — Cztonek Komitetu Audytu,
e  Adam Kalkusinski — Cztonek Audytu.

Komitet Audytu funkcjonowat w oparciu o ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089) oraz postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu,
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg, ktory okresla jego obowigzki i kompetencje. Zgodnie z uprawnieniami
wynikajacymi z Regulaminu Komitet Audytu w 2017 roku wspierat dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych.

Warszawa, 26 marca 2018 roku
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